
 

 
 
 

Curso de Formação: A gestão eficiente da organização 
 

 

 
 

(Formação específica – Grupo de Recrutamento 430) 
 

(Registo de acreditação CCPFC/ACC – 119534/23) 

 
Formador: Alcides Marques 

 

Este Curso de Formação (25 horas) realiza-se de 19 de junho a 17 de julho de 2023 segundo 2 modalidades de 

sessões:  

 

a) Sessões Síncronas – em sistema de videoconferência (Zoom ou Teams). O formador apresenta conteúdos e 

propostas de atividade. Os formandos poderão colocar as suas dúvidas, partilhar as suas 

experiências e posicionar-se criticamente face às questões que sejam apresentadas.  

 

b) Sessões Assíncronas – Estas sessões ocorrem entre cada Sessão Síncrona e destinam-se à realização das 

atividades propostas pelo formador, cujos materiais e guiões de trabalho serão 

disponibilizados na plataforma MOODLE.  

 

CALENDARIZAÇÃO DAS SESSÕES: 

DATAS HORAS SESSÃO  DURAÇÃO 

19 junho 19H00/21H30 Síncrona 2H30 

20 a 25 junho - Assíncrona 5H00 

26 junho 19H00/21H30 Síncrona 2H30 

27 junho a 2 julho - Assíncrona 5H00 

3 julho 19H00/21H30 Síncrona 2H30 

4 a 9 julho - Assíncrona 4H00 

10 julho 19H00/21H30 Síncrona 2H30 

11 a 17 julho - Assíncrona 1H00 

  TOTAL 25H00 



 

 

Objetivos a atingir: 

➢ Distinguir e compreender o papel da organização na sociedade económica e social; 

➢ Saber avaliar a dinâmica da organização do passado, do presente e do futuro; 

➢ Analisar a organização como sistema aberto; 

➢ Diferenciar e interpretar os diferentes recursos utilizados na organização; 

➢ Saber distinguir as diferentes funções e os diferentes departamentos necessários para a organização funcionar; 

➢ Compreender e diferenciar as várias formas de gestão de uma organização (gestão estratégica, intermédia e 

operacional); 

➢ Compreender e analisar as principias funções de um líder na gestão da organização e os novos modelos associados 

(Coaching); 

➢ Saber dotar a empresa de instrumentos e ferramentas de controlo e avaliação de desempenho da organização; 

➢ Analisar e avaliar as organizações do futuro, riscos e incertezas. 

 

Conteúdos da ação: 

✓ O papel das organizações na sociedade económica e social 

• A importância das organizações na sociedade economia e social 

• As organizações do passado face ao presente e ao futuro  

• A Organização como sistema aberto (envolvente interna e a envolvente externa) 

• Os recursos materiais, financeiros e humanos nas organizações 

• A cultura, os valores, a missão e os objetivos das organizações  

• As organizações e o mercado – As variáveis controláveis e incontroláveis 

✓ A organização e as suas funcionalidades 

• A estrutura organizacional (organigrama) 

• As ferramentas de comunicação empresarial  

• O planeamento estratégico, intermédio e operacional - implementação, Avaliação e controlo. 

• As funções e os departamentos das organizacionais (o aprovisionamento, a produção, o marketing, as finanças) 

• A liderança e a gestão dos recursos humanos 

• Os instrumentos e as formas de gestão das organizações no futuro 

✓ Análise/avaliação de exercícios práticos/visualização de filmes pedagógicos 

 

Critérios de Seleção: 

 1. Ser sócio da APROCES com as quotas em dia (caso contrário, a prioridade não será considerada); 

 2. Proximidade da mudança de escalão; 

 3. Necessidade da formação para iniciar ou dar continuidade à lecionação de curso profissional. 



 

 

Preço: 

• 40,00 € (sócios com quotas em dia); 

• 95,00 € (não sócios); 

• 85,00 € (anteriores formandos, não relevando as ações de formação de curta duração). 
 

Para: 

 

• se inscrever, aceda ao seguinte link: 
 

https://forms.gle/AbVRvwm9kDX73gnj7 

 

• mais informações, contacte através de: 

 - Email – centroformacao@aproces.org 

 - Telemóvel – 924 413 057 (2.ª e 4.ª – 14H/17H // 3.ª e 5.ª – 11H/14H)  

 

 

O CENTRO DE FORMAÇÃO da APROCES 

 

 

https://forms.gle/AbVRvwm9kDX73gnj7
mailto:centroformacao@aproces.org

